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BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

e Los subsistemas empresariales.
e El proceso de administracién: planificacion, organizacion, direccién, control.
e Laempresay su entorno.

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

COMPETENCIAS GENERALES:

GO01. Poseer los conocimientos béasicos de los distintos médulos que, partiendo de la base de la educacion
secundaria general, y apoyandose en libros de texto avanzados, se desarrollan en la propuesta de titulo de
Grado en Estadistica que se presenta.

G02. Saber aplicar los conocimientos basicos de cada mddulo a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y poseer las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de
argumentos y la resolucion de problemas dentro de la Estadistica y ambitos en que esta se aplica
directamente.

G03. Saber reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

G04. Poder transmitir informacion, ideas, problemas y sus soluciones, de forma escrita u oral, a un
publico tanto especializado como no especializado.

G05. Haber desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

GO06. Saber utilizar herramientas de busqueda de recursos bibliograficos.

G08. Poseer habilidades y aptitudes que favorezcan el espiritu emprendedor en el ambito de aplicacion y
desarrollo de su formacion académica.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

E01. Conocer los fundamentos basicos del razonamiento estadistico, en el disefio de estudios, en la
recogida de informacién, en el andlisis de datos y en la extraccion de conclusiones.

E02. Conocer, saber seleccionar y saber aplicar, técnicas de adquisicién de datos para su tratamiento
estadistico.

E03. Conocer los fundamentos tedricos y saber aplicar modelos y técnicas estadisticas en estudios y
problemas reales en diversos ambitos cientificos y sociales.

EO4. Saber seleccionar los modelos o técnicas estadisticas para su aplicacion en estudios y problemas
reales en diversos ambitos cientificos y sociales, asi como conocer herramientas de validacion de los
mismos.

EO7. Conocer los conceptos y herramientas matematicas necesarias para el estudio de los aspectos
tedricos y practicos de la Probabilidad, la Estadistica y la Investigacion Operativa.

E08. Conocer y saber utilizar aplicaciones informéticas de andlisis estadistico, calculo numérico y
simbdlico, bases de datos, visualizacion grafica y optimizacion, que sean Utiles para la aplicacion y
desarrollo de las técnicas estadisticas.

E09. Conocer los conceptos basicos y habilidades propias de un ambito cientifico o social en el que la
Estadistica o la Investigacion operativa sean una herramienta fundamental.

E10. Tomar conciencia de la necesidad de asumir las normas de ética profesional y las relativas a la
proteccion de datos y del secreto estadistico, como premisas que deben guiar la actividad profesional
como profesionales de la Estadistica.
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OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

Identificar el papel que desempefian las empresas dentro de la economia, asi como conocer las
distintas formas que pueden adoptar las mismas.

Definir el concepto y naturaleza del entorno, asi como las respuestas de la empresa.

Reconocer los aspectos que caracterizan y definen al empresario.

Conocer qué es la administracién de la empresa, asi como las distintas areas de actividad que la
componen: planificacion, organizacion, direccién y control.

Identificar las diferentes fuentes de financiacion y sus caracteristicas.

Descubrir la empresa como sistema real, examinando la funcién de producciéon u operaciones como
ndcleo central de la dinAmica empresarial, tanto para una empresa de servicios como para una
empresa industrial.

Conocer la problematica asociada a la funcién comercial de la empresa.

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

PARTE TEORICA:
PRIMERA PARTE: FUNDAMENTOS DE ECONOMI{A DE LA EMPRESA.

TEMA 1: LA EMPRESA COMO REALIDAD ECONOMICA.
1.1.Concepto de empresa.

1.2.Funciones de la empresa en la economia de mercado.
1.3.Los elementos de la empresa.

1.4.La empresa como sistema. Los subsistemas empresariales.

T
2.1.T
2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.1.4.
2.1.5. El Enfoque Administrativo.
2.2.T
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.2.4

SEGUNDA PARTE: LA EMPRESA Y SU ENTORNO ECONOMICO.

TEMA 3: LA EMPRESA Y SU ENTORNO.

3.1.Concepto, naturaleza y tipologias de entorno.

3.2.El entorno general de la empresa. Analisis PEST.

3.3.El entorno especifico de la empresa. Modelo de fuerzas competitivas de Porter.

TEMA 4: EL ANALISIS INTERNO DE LA EMPRESA.
4.2.Anélisis de recursos y capacidades.
4.3.El andlisis funcional.

A 2: TEORIAS SOBRE LA EMPRESA Y EL EMPRESARIO.
eorias sobre la empresa.
Teoria Neoclasica.
Teoria Financiera.
Teoria de los Costes de Transaccion.
Teoria Contractual.

eorias sobre el empresario.

Teoria del empresario innovador de Schumpeter.
Teoria del empresario riesgo de Knight.
Tecnoestructura y poder compensador de Galbraith.
Moderna concepcion del Empresario.
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4.4 El perfil estratégico de la empresa.
4.5.La cadena de valor de la empresa y el sistema de valor.
4.6.El andlisis DAFO.

TERCERA PARTE: LAS FUNCIONES GERENCIALES.
TEMA 5: LOS GERENTES Y LA EVOLUCION DE LA GESTION.

5.1.;Por qué estudiar Administracion y Direccion de Empresas?
5.2.Definicion de administracion y administrador.

5.2.1. Concepto de administracion.

5.2.2. Concepto de administrador y tipologias de administradores.
5.2.3. Las habilidades del administrador.

5.2.4. Las bases del éxito directivo.

5.3.Los valores de la empresa: cultura, ética y responsabilidad social.

TEMA 6: PLANIFICACION Y CONTROL.

6.1.La planificacion: Caracteristicas y aspectos generales.
6.2.El proceso de planificacion.

6.3.El proceso de control.

6.4.Tipos de métodos de control.

6.5.Efectos del control en la administracion de empresas.

TEMA 7: LA FUNCION DE ORGANIZACION EN LA EMPRESA.
7.1.Concepto del término organizacion.

7.2.Principios generales de organizacion.

7.3.Disefio de la estructura organizativa.

7.3.1. Factores que influyen en el disefio.

7.3.2. Disefio vertical y horizontal.

7.4.Tipos de estructuras organizativas.

7.4.1. Organizacion lineal o jerarquica.

7.4.2. Organizacion funcional.

7.4.3. Organizacion lineo-funcional o en linea y staff.
7.4.4. Organizacién de comité.

TEMA 8: LA FUNCION DE DIRECCION.
8.1. El trabajo directivo.

8.1.1. Motivacion.

8.1.2. Liderazgo.

8.1.3. Comunicacion.

8.2.Las decisiones en la direccién de empresas.

8.2.1. Criterios de decision: certeza, riesgo e incertidumbre.
8.2.2. Las decisiones secuenciales: arboles de decision.
TEMA 9: EL SUBSISTEMA DE INVERSION Y FINANCIACION.

9.1.El valor del dinero en el tiempo.

9.2.El andlisis coste-volumen-beneficio.

9.2.1. Beneficio de Explotacion y Beneficio Neto.

9.2.2. Rentabilidad Econémica y Rentabilidad Financiera.
9.2.3. El Punto Muerto de la empresa o Umbral de Rentabilidad.
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TEMARIO PRACTICO:
Seminarios/Talleres
- Charlas de empresarios 0 seminarios para ilustrar el tema desde el punto de vista préactico.

- Précticas sobre empresas reales todas las semanas.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL:
e Fuentes Fuentes, M. M. y Cordén Pozo, E. (2012), Fundamentos de direccién y administracion de
empresas. Madrid: Piramide.

e Manual de ejercicios de economia de la empresa. Editorial Copicentro. Manuel Rios de Haro, Valentin
Molina Moreno.

e Pérez Gorostegui, E. (2007): “Introduccién a la Economia de la Empresa”. Editorial Centro de Estudios
Ramén Areces, S. A., Madrid.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:
e Camison, C. y Dalmau, J. | (2009): Introduccién a los Negocios y su Gestién, Pearson, Madrid.
e Diez de Castro, E. P.; Garcia del Junco, J.; Martinez Jiménez, F. y Periafiez Cristobal, R. (2001),
Administracion y direccion. Madrid: McGraw-Hill.
e Iborra, M., Dasi, A., Dolz, C. Y Ferrer, C. (2014): Fundamentos de Direccion de Empresas. Ed.
Paraninfo, Madrid. Segunda Edicion.
Gutiérrez Aragon, O.L. (2013). Fundamentos de Administracion de Empresas, Ed. Piramide: Madrid.
Hernandez Ortiz, M.J. (2014): Administracién de empresas, Piramide, Madrid.
Moyano Fuentes, J. y otros (2011): Administracion de empresas: Un enfoque tedrico-practica, Pearson.
Ries, E. (2013). El método Lean Startup. Editorial Deusto.
Sanchez Gémez, R. y Gonzéalez Benito, J. (2012): Administracion de Empresas: Objetivos y decisiones.
McGraw-Hill Interamericana de Espafia. Madrid.
Sanchez Vizcaino, G. et al. (2011), Administracion de empresas. Madrid: Piramide.
e Bueno Campos, Eduardo (2001): Curso Béasico de Economia de la Empresa. Un enfoque de
organizacion. Piramide. Madrid.
e Navas Lopez, J. E. y Guerras Martin, L. A. (2004): "La Direccidn Estratégica de la Empresa". Ed.
Civitas, Madrid.
e Guarnizo Garcia, J. V., et al. (2005): “Etica y responsabilidad social”. Fundacion Caja Rural de
Toledo, Industrias Gréaficas Rafael, S.L., Toledo.
e Pérez Gorostigui, E. (2008): “Practicas de administracion de empresas”. Piramide. Madrid.

ENLACES RECOMENDADOS

Web del Grado: http://grados.ugr.es/estadistica/
Web del Departamento de Organizacién de Empresas I: http://organizacionempresas.ugr.es

METODOLOGIA DOCENTE

La docencia de esta asignatura tiene una doble vertiente: tedrica y practica.
- Ensefianza tedrica: Las explicaciones de clase deberan ser completadas con la bibliografia
fundamental que se detalla en este programa.
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- Ensefianza practica: Los conocimientos tedricos adquiridos durante las clases tedricas seran afianzados
mediante la discusion y/o exposicion en clase de las actividades propuestas por el profesor.

Las clases teéricas, los seminarios, las clases practicas, las pruebas, las tutorias, el estudio y trabajo
autonomo y el grupal son las maneras de organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje de esta materia.
Se desarrollaran las siguientes actividades formativas desde una metodologia participativa y aplicada que se
centra en el trabajo del estudiante (presencial y no presencial/individual y grupal):

1. Leccion magistral (Clases tedricas-expositivas). Descripcion: Presentacién en el aula de los conceptos
fundamentales y desarrollo de los contenidos propuestos. Propdsito: transmitir los contenidos de la materia
motivando al alumnado a la reflexion y a la mentalidad critica, facilitdndole el descubrimiento de las
relaciones entre diversos conceptos.

2. Actividades practicas (Clases practicas). Descripcion: Actividades a través de las cuales se pretende
mostrar al alumnado cdmo debe actuar a partir de la aplicacion de los conocimientos adquiridos. Propdsito:
fomentar el desarrollo en el alumnado de las habilidades instrumentales de la materia.

3. Pruebas. Descripcidn: actividades orientadas a evaluar aspectos concretos de los contenidos tedricos de la
asignatura.

4. Seminarios o talleres. Descripcion: Modalidad organizativa de los procesos de ensefianza y aprendizaje
donde tratar en profundidad una temética relacionada con la materia. Propdsito: fomentar el desarrollo en el
alumnado de las competencias cognitivas y procedimentales de la materia.

5. Actividades individuales (Estudio y trabajo auténomo). Descripcién: Actividades (guiadas y no guiadas)
propuestas por el profesor para profundizar en aspectos concretos de la materia para que el estudiante
avance en la adquisicion de conocimientos y procedimientos de la materia, asi como estudio individualizado
de los contenidos de la materia y la realizacion de actividades evaluativas (informes, examenes, ..).
Propdsito: favorecer en el estudiante la capacidad para autorregular su aprendizaje, planificandolo,
evaluandolo y adecuéndolo a sus especiales condiciones e intereses.

6. Actividades grupales (Estudio y trabajo en grupo) Descripcion: Actividades (guiadas y no guiadas)
propuestas por el profesor/a para profundizar en grupo en aspectos concretos de la materia. Proposito:
favorecer en los estudiantes la generacion e intercambio de ideas, la identificacién y andlisis de diferentes
puntos de vista sobre una tematica, la transferencia de conocimiento y su valoracion critica.

7. Tutorias académicas. Descripcion: organizacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje que se basa en
la interaccién entre el estudiante y el profesor/a. Propésito: orientar el trabajo auténomo y grupal del
alumnado, profundizar en distintos aspectos de la materia y orientar la formacién académica-integral del
estudiante.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE
LA CALIFICACION FINAL, ETC.)

CONVOCATORIA ORDINARIA

La calificacién global correspondera a la puntuacién ponderada de los diferentes aspectos y actividades que
integran el sistema de evaluacion. En concreto, la distribucion de la calificacion sera la siguiente:

e Examen Final (70% del peso total de la evaluacion). Consistir4 en una prueba objetiva compuesta por
una bateria de 20 preguntas de caracter teérico o practico con respuesta de eleccion multiple, a
escoger una Unica respuesta correcta. Para tener aprobada esta parte, el alumno debera obtener 5
puntos sobre 10. La puntuacion obtenida en el examen sera ponderada por el 70%, pudiendo el alumno
obtener un méximo de 7 puntos.

e Actividades de evaluaciéon continua (30% del peso total de la evaluacion). La obtencion de esta
calificacion se establecerd en base a la evaluacion de las distintas actividades que se realizaran
durante las clases. De forma especifica, se podra evaluar la entrega de trabajos, presentaciones
orales, lecturas razonadas, la participacion relevante en clase, etc. En relacién a la evaluacion de
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esta parte, deben tenerse en cuenta las siguientes cuestiones:
- Para tener derecho a calificacion practica, se debera asistir a las sesiones practicas
presenciales donde se traten las actividades propuestas por el profesor.
- No existe otra forma de obtener calificacion préactica, en la convocatoria ordinaria de enero,
aparte de la participacion en las sesiones de este sistema de préacticas.
- Este sistema implica la asistencia regular a las clases tedricas y practicas.

CONVOCATORIAS EXTRAORDINARIAS

La calificacion se obtendra mediante la realizaciéon de un examen que tendrd una parte teérica y una parte
practica. La parte tedrica consistira en un examen con el mismo formato y forma de puntuacién que el de la
convocatoria ordinaria, y una ponderacion del 70%. La parte practica consistira en la resolucion de uno o dos
casos practicos (o actividades similares) que versaran sobre cuestiones relacionadas con el contenido de la
asignatura, y cuya puntuacion se ponderara por el 30%. Los alumnos deberan sacar una nota minima de 5
sobre 10 en ambas partes para hacer nota media.

NOTA: La calificacién practica obtenida mediante el seguimiento de las actividades practicas a lo largo del
cuatrimestre (evaluacion continua) se conservara para los alumnos que no superen el examen en convocatoria
ordinaria. A la nota obtenida en el examen en convocatoria extraordinaria, siempre que esté superado (es
decir, se obtengan un minimo de 5 puntos sobre 10) y ponderada por el 70%, se le sumara la puntuacion que
ya tuvieran en la parte practica y alcanzada mediante el sistema de evaluacion continua.

DESCRIPCION DE LAS PRUEBAS QUE FORMARAN PARTE DE LA EVALUACION UNICA FINAL
ESTABLECIDA EN LA “NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA”

EVALUACION UNICA FINAL
Aquellos estudiantes que no puedan cumplir con el método de evaluacién continua por motivos laborales,
estado de salud, discapacidad o cualquier otra causa DEBIDAMENTE JUSTIFICADA podran acogerse al sistema
de Evaluacion Unica Final.

Dicha evaluacion Unica, entendiendo por tal la que se realiza en un Unico acto académico, consistira en:

- Un examen teérico (el mismo que el realizado por los alumnos que sigan la evaluacién continua, con la
misma ponderacion del 70%)

- Un examen préactico, del mismo tipo y estructura que el descrito para la convocatoria extraordinaria
(ponderacion del 30%)

En caso de no solicitar y serle concedida la evaluacién Unica final, se entiende que el alumno/a participa
voluntariamente en el sistema de evaluacién continua.

Mas informacioén en:
http://organizacionempresas.ugr.es/pages/docencia/evaluacion unica

https://sede.ugr.es/procs/Gestion-Academica-Solicitud-de-evaluacion-unica-final/

INFORMACION ADICIONAL

Para poder realizar la prueba, es un requisito indispensable que el alumno disponga de su D.N.l. u otro
documento oficial acreditativo de su identidad. S6lo el cumplimiento de este requisito garantiza la posibilidad
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de presentarse a la prueba final de evaluacion.

La calificacion final de la asignatura serd comunicada al e-mail de cada alumno. Para ello se utilizara el
e-mail ofrecido por la universidad (usuario@correo.ugr.es). Para obtener y gestionar el correo de la
universidad puede consultar la siguiente direccion http://csirc.ugr.es/informatica/correoelectronico o acudir
a la secretaria de la facultad.

Junto a la comunicacion de la calificacién obtenida, se indicaran el dia, hora y lugar de la revisién del
examen.
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