GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA (c0)

FUNDAMENTOS DE LA EMPRESA Curso 2018-2019

(Fecha ultima actualizacion: 22/03/2018)
(Fecha de aprobacién en Consejo de Departamento: 23/03/2018)

MODULO MATERIA CURSO SEMESTRE CREDITOS TIPO

Empresa Fundamentos de la 1° 20 6 Basica
Empresa

DIRECCION COMPLETA DE CONTACTO PARA TUTORIAS

PROFESOR(ES) (Direccion postal, teléfono, correo electronico, etc.)

Dpto. ORGANIZACION DE EMPRESAS |
Facultad de CC. Econémicas y Empresariales
Campus de La Cartuja s/n

. , , 958242354, viperez@ugr.es
e Virginia Fernandez Pérez P g

HORARIO DE TUTORIAS

e Departamento de Organizacion de Empresas I -
https://go0.gl/WV2Zn6

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE OTROS GRADOS A LOS QUE SE PODRIA OFERTAR

Grado en Ingenieria Electronica

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES (si procede)

Se recomienda la asistencia regular a las clases, asi como el seguimiento diario de la asignatura por parte del
alumno.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

La asignatura se ha estructurado en tres partes interrelacionadas:

e Parte I: Fundamentos de Economia de la Empresa, en la que se describe y analiza el concepto de
empresa y el papel que desempenfia el empresario.

e Parte Il: La Empresa y su Entorno Econémico, en la que se analiza el papel que desempefia la empresa
como agente econdémico inmerso en el entorno en que se desarrolla su actividad.

e Parte llI: Las Funciones Gerenciales, en la que el alumno aprendera a conocer y controlar la ejecucion de
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las distintas funciones de una empresa: Planificacion, organizacion, direccién y control.

A la conclusién del temario, el alumno sera capaz de entender la idiosincrasia organizacional de la Empresa y
dispondra de una base tedrica sobre organizacion y estructura de la Empresa sobre la que construir posteriores
juicios y andlisis.

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

Conocimiento adecuado del concepto de empresa, su marco institucional, modelos de organizacién,
planificacion, control y toma de decisiones estratégicas en ambientes de certeza, riesgo e incertidumbre;
sistemas de produccién, costes, planificacion, fuentes de financiacion, y elaboracién de planes financieros y
presupuestos.

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

e Tomar conciencia de la problematica interna de las organizaciones.

Conocer las relaciones de una empresa con el entorno econémico, social y tecnolégico en el que realiza
su actividad.

Asimilar el proceso de toma de decisiones en la empresa.

Percibir las ventajas de la planificacién de las actividades empresariales.
Realizar una mejor administracion de los recursos.

Ejercer una adecuada implantacion y control de las actividades.

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

PARTE TEORICA:
PRIMERA PARTE: FUNDAMENTOS DE ECONOMIA DE LA EMPRESA.

TEMA 1: LA EMPRESA COMO REALIDAD ECONOMICA.
1.1. Concepto de empresa.

1.2. Funciones de la empresa en la economia de mercado.

1.3. Los elementos de la empresa.

1.4. La empresa como sistema. Los subsistemas empresariales.

TEMA 2: TEORIAS SOBRE LA EMPRESA Y EL EMPRESARIO.
2.1. Teorias sobre la empresa.

2.1.1. Teoria Neoclasica.

2.1.2. Teoria Financiera.

2.1.3. Teoria de los Costes de Transaccion.

2.1.4. Teoria Contractual.

2.1.5. El Enfoque Administrativo.
2.2. Teorias sobre el empresario.

2.2.1. Teoria del empresario innovador de Schumpeter.
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2.2.2. Teoria del empresario riesgo de Knight.
2.2.3. Tecnoestructura y poder compensador de Galbraith.
2.2.4. Moderna concepcion del Empresario.

SEGUNDA PARTE: LA EMPRESA Y SU ENTORNO ECONOMICO.

TEMA 3: LA EMPRESA Y SU ENTORNO.

3.1. Concepto, naturaleza y tipologias de entorno.

3.2. El entorno general de la empresa. Analisis PEST.

3.3. El entorno especifico de la empresa. Modelo de fuerzas competitivas de Porter.

TEMA 4: EL ANALISIS INTERNO DE LA EMPRESA.
4.2. Analisis de recursos y capacidades.

4.3. El analisis funcional.

4.4. El perfil estratégico de la empresa.

4.5. La cadena de valor de la empresa y el sistema de valor.
4.6. El analisis DAFO.

TERCERA PARTE: LAS FUNCIONES GERENCIALES.

TEMA 5: LOS GERENTES Y LA EVOLUCION DE LA GESTION.
5.1. ¢ Por qué estudiar Administracion y Direccion de Empresas?
5.2. Definicion de administracion y administrador.
5.2.1. Concepto de administracion.
5.2.2. Concepto de administrador y tipologias de administradores.
5.2.3. Las habilidades del administrador.
5.2.4. Las bases del éxito directivo.
5.3. Los valores de la empresa: cultura, ética y responsabilidad social.

TEMA 6: PLANIFICACION Y CONTROL.
6.1. La planificacion: Caracteristicas y aspectos generales.
6.2. El proceso de planificacion.
6.3. El proceso de control.
6.4. Tipos de métodos de control.
6.5. Efectos del control en la administracion de empresas.

TEMA 7: LA FUNCION DE ORGANIZACION EN LA EMPRESA.
7.1. Concepto del término organizacion.
7.2. Principios generales de organizacion.
7.3. Disefio de la estructura organizativa.
7.3.1. Factores que influyen en el disefio.
7.3.2. Disefio vertical y horizontal.
7.4. Tipos de estructuras organizativas.
7.4.1. Organizacion lineal o jerarquica.
7.4.2. Organizacion funcional.
7.4.3. Organizacion lineo-funcional o en linea y staff.
7.4.4. Organizacion de comité.

TEMA 8: LA FUNCION DE DIRECCION.
8.1. El trabajo directivo.
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8.1.1. Motivacion.
8.1.2. Liderazgo.
8.1.3. Comunicacion.
8.2. Las decisiones en la direccion de empresas.
8.2.1. Criterios de decision: certeza, riesgo e incertidumbre.
8.2.2. Las decisiones secuenciales: arboles de decision.

TEMA 9: EL SUBSISTEMA DE INVERSION Y FINANCIACION.
9.1. El valor del dinero en el tiempo.
9.2. El andlisis coste-volumen-beneficio.
9.2.1. Beneficio de Explotacion y Beneficio Neto.
9.2.2. Rentabilidad Econémica y Rentabilidad Financiera.
9.2.3. El Punto Muerto de la empresa o Umbral de Rentabilidad.

TEMARIO PRACTICO:
Seminarios/Talleres
e Charlas de empresarios o seminarios para ilustrar el tema desde el punto de vista préactico.

e Practicas sobre empresas reales todas las semanas.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e Manual de ejercicios de economia de la empresa. Editorial Copicentro. Manuel Rios de Haro, Valentin
Molina Moreno.

e Pérez Gorostegui, E. (2007): “Introduccion a la Economia de la Empresa”. Editorial Centro de Estudios
Ramon Areces, S. A., Madrid.

e Suarez Suarez, Andrés S. (1994): “Curso de Economia de la Empresa”. Piramide. Madrid.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

e Bueno Campos, Eduardo (2001): Curso Basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion.
Piramide. Madrid.

e Navas Lopez, J. E. y Guerras Martin, L. A. (2004): "La Direccién Estratégica de la Empresa". Ed. Civitas,
Madrid.

e Guarnizo Garcia, J. V., et al. (2005): “Etica y responsabilidad social”. Fundacién Caja Rural de Toledo,
Industrias Gréaficas Rafael, S.L., Toledo.

e Pérez Gorostigui, E. (2008): “Practicas de administracién de empresas”. Pirdmide. Madrid.
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http://organizacionempresas.ugr.es/

METODOLOGIA DOCENTE

La ensefianza de la asignatura presenta una doble vertiente: tedrica y practica.

e La ensefianza tedrica se llevard a cabo a través de la exposicion del contenido de los temas a fin de
configurar el esquema conceptual y doctrinal de la problematica objetivo de la disciplina. Es importante
que el alumno entienda la necesidad de completar las notas o apuntes tomados durante las clases con la
bibliografia basica y complementaria que se adjunta al final de este programa. El profesor detallard para
cada tema el material bibliografico mas adecuado.

o La ensefianza practica permitira el afianzamiento de los conocimientos teéricos adquiridos con anterioridad
durante las clases tedricas. Se desarrollard atendiendo a la resolucién en clase de los casos practicos
propuestos para los temas que proceda. Los casos practicos se resolveran mediante discusion entre el
colectivo de alumnos y el profesor. La consideracion de los fallos y aciertos en el razonamiento utilizado,
debe permitir al alumno la relacién de un ejercicio de autoevaluacion de la comprension y asimilacion de
las cuestiones tratadas. En la medida de lo posible se asistirda a seminarios o se organizaran charlas
relacionadas con la tematica de la asignatura.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
Actividades presenciales Actividades no presenciales
. Temas .
Prlm(_er del Estud_lo y
cuatrimestre temario Sesiones | Sesiones | Exposiciones . _Tutt_)r_las Tutorias _tral_oa_]o Trabajo
P P - Examenes individual : individual
tedricas practicas | y seminarios Etc. colectivas en grupo | Etc
(horas) (horas) (horas) (horas) es (horas) del (horas)
(horas) alumno
(horas)
Semanal 1 2h 2h 1h 5h
Semana 2 ly?2 2h 2h 1lh 5h
Semana 3 2 2h 2h 1h 5h
Semana 4 3 2h 2h 1h 5h
Semana5 3y4 2h 2h 1lh 5h
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Semana 6 4 2h 2h 1h 5h
Semana 7 5 2h 2h 1lh 5h
Semana 8 5y6 2h 2h 1h 5h
Semana 9 6 2h 2h 1h 5h
Semana 10 7 2h 2h 1h 5h
Semana 11 7 2h 2h 1h 5h
Semana 12 8 2h 2h 1h 5h
Semana 13 8 2h 2h 1h 5h
Semana 14 9 2h 2h 1h 5h
Semana 15 9 2h 2h 1h 5h
Total horas 30 30 15 75

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA CALIFICACION FINAL, ETC.)

Para la evaluacion de la convocatoria ordinaria:

La calificacion final de la asignatura se establecera en los intervalos habituales de 0 a 10, siendo 5 la cantidad
minima necesaria para superar la asignatura.

A efectos de la evaluacion, se obtendran dos notas:

e Los conocimientos teoricos de la asignatura se evaluaran en una prueba final escrita que se puntuara de 0 a
10 y que representara un 70% de la calificacion final.

e Los conocimientos practicos se evaluardn mediante la realizacion, durante el curso y a propuesta del
profesor, de ejercicios y casos practicos relacionados con los temas correspondientes. La evaluacion de los
conocimientos practicos representara un 30% de la calificacion final.

Para la evaluacion de la convocatoria extraordinaria:

Los examenes de la convocatoria extraordinaria estaran compuestos por un examen con una parte tedrica y otra
practica, y cuyo valor total sera de 10 puntos (ponderando en un 70% y 30% los examenes teorico y practico
respectivamente). Notese que ambos examenes deben ser aprobados (i.e., obtener, como minimo, un 5 sobre 10)
para poder superar la asignatura.

No obstante, a lo anterior, el alumno podra acogerse a la Evaluaciéon Unica Final de acuerdo con lo establecido en
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la “Normativa de Evaluacion y de Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada” (aprobada por
Consejo de Gobierno en la sesion extraordinaria del 20 de mayo de 2013). Dicha evaluacion Unica se rige por los
mismos principios y procedimientos de la convocatoria extraordinaria.

INFORMACION ADICIONAL

La presentacion al examen requerira la identificacion del alumno mediante D.N.I, carnet de conducir o pasaporte
oficial no siendo valido ningtin otro documento. Sélo el cumplimiento de este requisito garantiza la posibilidad de
presentacion a la prueba final de evaluacion.

Junto a la publicacion de la calificacion obtenida, se indicaran el dia, horario y lugar de la revision de exdmenes.
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