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GRADO EN EL QUE SE IMPARTE

Grado en Administracién y Direccion de Empresas

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

La asignatura incluye unos contenidos que, utilizando el enfoque basico y los planteamientos de la Direccién
Estratégica de la Empresa, tratan de aproximar al estudiante a la tematica de la relacién de la empresa con su
entorno y, sobre todo, a los aspectos referidos al entorno natural (medio ambiente). Por tanto, la asignatura debe ser
una ayuda para familiarizar a los estudiantes con las variables y planteamientos basicos referidos a la estrategia
empresarial y, sobre todo, debe servir para introducir al estudiante de administracion de empresas en aspectos
relacionados con el anilisis, evaluacion y consideracion del medio ambiente en la gestion de la empresa.

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

Las competencias generales que el alumno adquirira seran las siguientes:

CGl1 - Capacidad de aprendizaje y trabajo autonomo
CG#4 - Capacidad de trabajo en equipo
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CG2 - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas aplicables al ambito de estudio
CG6 - Capacidad de analisis y sintesis

CG9 - Capacidad de organizacion y planificacion

CG14 - Poder transmitir informacion, ideas y soluciones sobre problemas planteados

CG1S5 - Capacidad para asumir un compromiso ético en el trabajo

CG16 - Sensibilidad hacia temas ambientales y sociales

CG19 - Comunicacion oral y escrita en castellano

CG22 - Capacidad para gestionar la informacion

CG24 - Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica

CG25 - Habilidad en las relaciones interpersonales

Las competencias especificas que el alumno adquirira seran las siguientes:

CE20 - Conocer y desempeiiar las funciones que conforman el proceso de administracion: planificacion, direccion, organizacion y
Control

CE22 - Elaborar un diagnostico de la situacion y resultados del mundo empresarial, identificar y diagnosticar problemas,
modelarlos y ofrecer soluciones de forma razonada

CE24 - Entender y aplicar las principales lineas de pensamiento estratégico actual, el papel de la competencia y la biisqueda de la
ventaja competitiva; entender las raices del éxito y el fracaso empresarial, conociendo a fondo los conceptos y herramientas para la
formulacién y desarrollo de una estrategia

CE26 - Conocer los sistemas de informacion como apoyo a la direccion y las funciones de los mismos: planificacion, analisis,
diseflo e implantacion de los sistemas de informacion; e interpretar la informacion derivada de ellos.

CE33 - Poder transmitir informacion, ideas y soluciones sobre problemas planteados.

CEA4S5 - Conocer e interpretar el contexto econdmico nacional e internacional que rodea a la empresa asi como interpretar su
impacto en la misma.

CES9 - Capacidad para agregar e integrar conocimientos diversos en torno a un objetivo unico.

CE61 - Comprender los procesos de aparicion, innovacion y desarrollo de la empresa y fomento del espiritu emprendedor, asi como
de la ética empresarial.

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

- Comprension del funcionamiento de una empresa y su relacion con el medio ambiente.

- Conocer y comprender la visién y el analisis estratégico.

- Conocer y comprender el funcionamiento de las diferentes funciones que componen una organizacioén y su
relacién con el medio ambiente. Especialmente las funciones de produccién, comercializacion (marketing),
financiera y de recursos humanos.

- Entendimiento de la gestién medioambiental y las certificaciones internacionales al respecto.

- Elaboracién y disefio de una gestién medioambiental.

- Uso y manejo de las principales herramientas operativas como el andlisis del ciclo de vida del producto,
evaluacion medioambiental, entre otras.

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

TEMARIO TEORICO:

Parte I: Introduccién conceptual.
Tema 1. Conceptos basicos para el estudio del medio ambiente y situacién medioambiental actual.

Parte II: 1a empresa ante los temas medioambientales: aspectos generales.
Tema 2. Responsabilidad social corporativa y medio ambiente.
Tema 3. Preocupacién medioambiental e instrumentos de politica ambiental.
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Parte III: El planteamiento estratégico de la empresa ante la cuestion medioambiental

Tema 4. La influencia de los aspectos medioambientales en los planteamientos estratégicos de la empresa.
Tema 5. Planteamientos funcionales y operativos: los sistemas de gestion medioambiental segin la norma ISO
14001 y el reglamento EMAS.

Tema 6. Evaluacion para el establecimiento de los planteamientos medioambientales funcionales: la auditoria
medioambiental

Parte IV: Introduccién a la implantacién de los planteamientos medioambientales en areas funcionales de
la empresa

Tema 7. Planteamientos de marketing y medio ambiente.

Tema 8. Planteamientos productivos y ecoeficiencia.

Tema 9. Planteamientos de recursos humanos y medio ambiente.

TEMARIO PRACTICO:

Seminarios/Talleres diversos, relacionados con los contenidos desatrollados en la asignatura.
TEMARIO PRACTICO:

Seminarios/Talleres

BIBLIOGRAFiA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL.:

- Aragdn Correa, J.A. (1998): Empresa y medio ambiente: Gestion estratégica de las oportunidades
medioambientales, Comares, Granada.

- Aragdn Correa, J.A. (2000): “La reforma del sistema de gestién y auditoria medioambiental en la UE”,
Boletin ICE Econémico, n° 2670, pp. 29-43.

- Aragdn Correa, J.A. (2002): “La influencia de los aspectos medioambientales en los planteamientos
estratégicos de la empresa: Hacia una perspectiva de capacidades dinamicas”. En Morcillo, P. y Ferndndez
Aguado, J., coord. (2002): Nuevas claves para la direccion estratégica, Ariel, Barcelona.

- Calomarde, J.V. (2000): Marketing ecolégico, Piramide — Esic, Madrid.

- Claver Cortes, E., Molina Azotin, J.F., Tar{ Guillé, J.J. (2006): Gestién de la calidad y gestion
medioambiental, 2* edicion, Ediciones Pirimide, Madrid.

- Del Brio Gonzilez, J.A. y Junquera Cimadevilla, B. (2000): Medio ambiente y empresa: De la confrontacion
a la oportunidad, Civitas, Madrid.

- Garcia Gonzalez, Ana (2005): “Protocolo de Kioto: El planeta se mueve hacia la sostenibilidad”,
Ecosostenible, agosto-septiembre, 28-32.

- Garrido de las Heras, Santiago (2002): “El régimen de la prevencién y control integrados de la
contaminacion en la Ley estatal”, Revista Interdisciplinar de Gestion Medioambiental, octubre 2002, 31-36.

- Informe 2008 de la Gestion Medioambiental en la empresa espafiola: Informe actualizado de la Gestién
Ambiental en la industria espafiola (2001), Fundacién Entorno, Empresa y Medio Ambiente, Madrid.

- Tyler Miller, G. (2002): Introduccién a la ciencia ambiental. Desatrollo sostenible de la tierra, Thomson,
Madrid (traduccion de la 5 * edicion del original en inglés).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

- Bueno Campos, E. (1996): Direccién estratégica de la empresa: Metodologia, técnicas y casos, Piramide,
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Madrid.

- Certo, S.C. y Peters, J.P. (1996): Direccién estratégica, 3" edicién, Irwin, Madrid (traduccién del original: The
strategic management process, Irwin, 1995).

- Fundacién Entorno, Empresa y Medio Ambiente (1998): Libro blanco de la gestién medioambiental en la
industria espafiola, Mundi-Prensa, Madrid.

- Hill, CW.L. y Jones, G.R. (1996): Administracién estratégica: Un enfoque integrado, McGraw Hill, Santafé
de Bogota y otros (traduccion del original: Strategic management: An integrated approach, 3* edic.,
Houghton Mifflin Company, 1995).

- Hodge, B.J., Anthony, W.P. y Gales, L.M. (1998): Teoria de la organizacién: Un enfoque estratégico,
Prentice Hall, Madrid (traduccién del original: Organization theory: A strategic approach, 5% edicién, 1998,
Prentice Hall — Simon & Schuster).

- Hopfenbeck, W. (1993): Direccién y marketing ecolégicos: Conceptos, instrumentos y ejemplos practicos,
Ediciones Deusto, Bilbao (traduccién del original Umweltorientiertes, management und marketing:
Konzepte, instrumente, praxibeispiele, Verlag Moderne Industrie AG&Co).

- Johnson, G. y Scholes, K. (2001): Direccién estratégica. Prentice Hall, 5* edicién, Madrid (traduccién del
original: Exploring Corporate strategy, 5% edicion, 1999, Prentice Hall — Simon & Schuster).

- Ruesga, S.M. y Duran, G., coordinad. (1995): Empresa y medio ambiente, Pirdmide, Madrid.

- Rugman, A.M. y Hodgetts, RM. (1997): Negocios internacionales. Un enfoque de administracién
estrategica, McGraw Hill, México (traduccién del original: International business: A strategic management
approach, McGraw Hill, 1995).

- Sadgrove, K. (1993): La ecologia aplicada a la empresa, Ediciones Deusto, Bilbao (traducciéon del original
The green manager's handbook, editorial Gower, Aldershot).

- Schmidheiny, S. (1992): Cambiando el rumbo: Una perspectiva global del empresariado para el desarrollo y
el medio ambiente, Fondo de Cultura Econémica, México (traduccién del original: Changing course: A
global business perspective on development and the environment, 1992).

- Silverstein, M. (1991): El factor ambiental: Su impacto en el futuro de la economia mundial, Piramide,
Madrid (traduccion del original: The environmental factor. Its impact on the future of the world economy
and your investment).

ENLACES RECOMENDADOS

http://ec.europa.eu/environment/ecolabel

http:/ /www.iso.org

http://www.emas

http://ec.eutopa.cu/environment/emas/index_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/aitr/ pollutants/stationary/eper/index.htm
http://www.epa.otg

http://www.ine.es

http://www.nbs.net/

http://oikos.com/

http://www. online.wsj.com.

METODOLOGIA DOCENTE

El seguimiento de la asignatura exigira el estudio de la bibliograffa basica que se recomienda en el programa para
cada uno de los temas. En el desarrollo de las clases se insistira en la importancia del estudio de esa bibliografia sobre
cualquier otro material y método (apuntes, referencias de cursos anteriores, intuiciones, etc.) y se comentara el origen
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y petfil de las distintas fuentes bibliograficas recomendadas. En algunos de los temas, la bibliografia podria
complementarse con algiin material de apoyo en forma de lecturas, noticias de prensa, informes, estadisticas, etc.

Las clases seran el marco para la explicacion y el comentario de los contenidos teéricos correspondientes al programa
y desatrollados en la bibliografia recomendada, no siendo necesatio el seguimiento de las clases con apuntes de las
explicaciones del profesor, mas que en aquellos casos en los que el alumno considere que los mismos pueden
facilitarle el estudio de la bibliografia recomendada.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA
CALIFICACION FINAL, ETC.)

Con objeto de evaluar la adquisicién de los contenidos y competencias a desarrollar en la materia, se utilizard un
sistema de evaluacion diversificado, seleccionando las técnicas de evaluaciéon mas adecuadas para la asignatura en
cada momento, que permita poner de manifiesto los diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el
alumnado al cursar la asignatura.

SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA:

- Examen Final (65% del peso total de la evaluacién), compuesto por una baterfa de preguntas objetivas
sobre los contenidos tedricos de la asignatura. (Verdadero/Falso y/o tipo test de una sola opcién correcta).
La puntuacién obtenida en el examen sera ponderada por el 65% para el calculo de la calificacién final. Para
sumar el resto de calificaciones obtenidas por el sistema de evaluacion continua (trabajo y actividades) es
condicién indispensable aprobar el examen (obtencién de un minimo de 5 puntos sobre un total de 10).

- Trabajo y presentacion en grupo (20% del peso total de la evaluacién). En las primeras semanas de clase
se explicard en qué consiste el trabajo, las fechas de entrega y exposicion en clase. Es requisito fundamental
la exposicion en clase del trabajo por parte de todos los miembros del grupo para su evaluacion, salvo que el
profesor determine lo contrario.

- Realizacién y participacién en las actividades practicas propuestas durante el transcurso del curso (15%
del peso total de la evaluacién). Esta parte sera el resultado de la asistencia, participacién/exposicion y
valoracion de las actividades practicas entregadas, de entre las propuestas por el profesor. No obstante, en
relacién con la evaluacién de esta parte, deben tenerse en cuenta las siguientes cuestiones:

- Para tener derecho a calificacién prictica, se deberan haber entregado, al menos, un 85% de las
actividades, de entre el total de actividades propuestas por el profesor a lo largo del cuatrimestre.
Ademas, salvo en casos justificados debidamente al profesor, se deberd asistir a las sesiones practicas
presenciales donde se traten las actividades que se entreguen.

- Si se detecta plagio en la realizacién de actividades o del trabajo en grupo, la evaluacién sera de
suspenso. Las fuentes bibliograficas deben estar siempre convenientemente referenciadas.

La calificacién final del alumno sera la resultante de sumar a la calificacién obtenida en el examen final (ponderado
por 65%, y siempre que este haya resultado aprobado) la calificacién del trabajo en grupo (ponderado por 20%) y las
actividades practicas (ponderado por 15%).

En el caso de que un alumno no tenga calificacién en las actividades practicas ni de trabajo en grupo, pero por
defecto se haya acogido al sistema de evaluaciéon continua (por no haber solicitado en tiempo y forma la Evaluaciéon
Unica Final), podria superar la asignatura si realiza el examen final unicamente, aunque en este caso, el alumno
debera obtener una puntuacién minima de 7.7 puntos sobre 10.
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Para el resto de casos, la calificacién de la parte prictica obtenida mediante la adhesion al sistema de evaluacion
continua (participacién en clase, actividades practicas y trabajo en grupo), se consetvara en las convocatorias
extraordinarias vinculadas a la ordinaria de febrero (incluyendo la convocatoria de diciembre correspondiente).

DESCRIPCION DE LAS PRUEBAS QUE FORMARAN PARTE DE LA EVALUACION UNICA FINAL ESTABLECIDA EN LA
“NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA”

No obstante a lo anterior, el alumno podra acogerse a la Evaluacién Unica Final de acuerdo con lo establecido en
la “Normativa de Evaluacién y de Calificacién de los Estudiantes de la Universidad de Granada” (aprobada por
Consejo  de  Gobierno  en  la  sesiébn  extraordinaria  del 20 de  mayo de = 2013,

http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg7121 ).

En dicha evaluacién tnica final, la calificaciéon se obtendra mediante la realizacién de un examen, compuesto por un
bloque tedrico y otro practico. El bloque teérico tendra una ponderacion del 65% de la calificacion global de la
asignatura, y el bloque practico supondra un 35% de dicha calificacién global. El bloque tedrico seguird la misma
estructura que el examen final que realizan los alumnos del sistema de Evaluacién Unica Final. La parte practica
consistira en la resolucién de un caso practico o similar que versara sobre algunas de las cuestiones abordadas en el
temario de la asignatura. Los alumnos deberdn sacar una nota minima de 5 sobre 10 en ambos ambos bloques para
que pueda hacerse nota media.

Mas informacién sobre evaluacién tnica final en el siguiente enlace:
https://sede.ugt.es/sede/catalogo-de-procedimientos/solicitud-evaluacion-unica-final.html

CONVOCATORIAS EXTRAORDINARIAS

En las convocatorias extraordinarias, el alumnado que no haya superado la asignatura en la convocatoria ordinaria
de febrero tendra que realizar un examen tedrico-practico de los contenidos incluidos en el temario de la asignatura,
con la misma estructura y ponderacién que el examen final de febrero, segin el sistema de evaluacion al que se haya
acogido durante el curso 2017-2018 (evaluacién continua o evaluacion tnica final).

INFORMACION ADICIONAL

La fecha y la hora del examen seran anunciadas en la gufa del alumno de la Facultad de Ciencias y Econémicas y
Empresariales, que junto con la informacion presentada en esta gufa, configuran la convocatoria oficial de todos los
examenes de esta asignatura en el presente curso académico.

Las calificaciones se notificaran al correo electrénico institucional de la UGR o a través de la plataforma Prado2 o
similar que ofrezca la Universidad de Granada para las comunicaciones entre profesor y alumnado. Puede consultar
cémo obtener una cuenta del correo institucional de la UGR en la siguiente direccion web:
http://csirc.ugt.es/informatica/ cotreoelectronico/SolicitarCuentaCorreo.html
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