GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA
GERENCIA Y REGIMEN JURIDICO DE ORGANIZACIONES DE ACCION SOCIAL Curso 2019-2020
(Fecha ultima actualizacion: 19/03/2019)

(Fecha de aprobacion en Consejo de Departamento: 21/03/2019

MODULO MATERIA CURSO SEMESTRE CREDITOS TIPO

Gerencia y régimen

Ju”dlc.o d<.e 32 20 6 Obligatoria
organizaciones de
accion social
PROFESORADO: DI!!ECC.I'ON COMPLET’A DE CONTACTO PA’RI-.\ TUTORIAS
(Direccion postal, teléfono, correo electrénico, etc.)
Francisco Miguel Bombillar Saenz
Departamento de Derecho Administrativo.
Calle Duquesa 14, 22 A
(portal junto a puerta trasera del Café Botanico, al lado de
la Facultad de Derecho).
Teléfono: 958 24 13 65
PARTE I: TEMAS 1-4 Email: bombillar@ugr.es
e Profesores del Departamento de Derecho
Administrativo: Araceli Maria Rojo Gallego-Burin
Francisco M. Bombillar Sdenz (Grupos A, By C) Dpto. de Organizacién de Empresas |, Facultad de Ciencias
Econdmicas Empresariales.
PARTE Il: TEMAS 5-10 Despacho A-201
e Profesores del Departamento de Organizacién de Teléfono 958 24 23 54
Empresas I: Email: gallegoburin@ugr.es
Araceli Maria Rojo Gallego-Burin
(Grupo A) Ignacio Tamayo Torres
Ignacio Tamayo Torres (Grupos By C) Departamento de Organizacién de Empresas |. Despacho 8.

Facultad de Trabajo Social, 12 planta. ¢/ Doctor Lépez
Argueta, s/n.

Coordinador de la asignatura: Ignacio Tamayo Teléfono: 958 24 62 32

Email: igtamayo@ugr.es

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS | (Guia
Docente Aprobada en Consejo de departamento, con HORARIO DE TUTORIAS
fecha 20 de marzo de 2019)

Las tutorias de los profesores pertenecientes al
Departamento de Organizacion | de Empresas se
pueden consultar en:
http://organizacionempresas.ugr.es/pages/profesorado

Las tutorias de los profesores pertenecientes al
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Departamento de Derecho Administrativo se recogen en la
web del Departamento: http://derad.ugr.es/ o en
http://goo.gl/yCksLD

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE OTROS GRADOS A LOS QUE SE PODRIA OFERTAR

Grado en Trabajo Social

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES (si procede)

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

Funcionamiento de las organizaciones de servicios.

Aportacién de los enfoques de gestidn, liderazgo y calidad en los servicios humanos publicos y privados.

Gestion del trabajo en equipo, programacion del trabajo y colaboracion interprofesional e interinstitucional.

Conceptos fundamentales de la gestidon econdmica.

e Creacion de organizaciones y formas de autoempleo.

e Administracion de recursos y servicios: eficacia y calidad de los mismos.

e  Gestidn y direccion de instituciones publicas y privadas de bienestar social.

e La Responsabilidad Social en Empresas; formas de aplicacion y control de la gestion de cambios en las
organizaciones.

e Organizacidn, gestion y régimen juridico-administrativo del tercer sector, el voluntariado y las ONGs.

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

e Administrar y ser responsable de su propio trabajo asignando prioridades, cumpliendo con las obligaciones
profesionales y evaluando la eficacia del propio programa de trabajo.

e  Contribuir a la administracion de recursos y servicios colaborando con los procedimientos implicados en su
obtencidn, supervisando su eficacia y asegurando su calidad.

e Gestionar, presentar y compartir historias e informes sociales manteniéndolos completos, fieles, accesibles y
actualizados como garantia en la toma de decisiones y valoraciones profesionales.

e Trabajar de manera eficaz dentro de sistemas, redes y equipos interdisciplinares y «multiorganizacionales» con el
propdsito de colaborar en el establecimiento de fines, objetivos y tiempo de duracidon de los mismos
contribuyendo igualmente a abordar de manera constructiva los posibles de desacuerdos existentes.

e Participar en la gestion y direccion de entidades de bienestar social. Investigar, analizar, evaluar y utilizar el
conocimiento actual de las mejores practicas del trabajo social para revisar y actualizar los propios conocimientos
sobre los marcos de trabajo.

e  Contribuir a la promocion de las mejores practicas del trabajo social participando en el desarrollo y andlisis de las
politicas que se implementan.

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

Superar este mddulo implica que el/la estudiante:
e Conoce los elementos del funcionamiento de las organizaciones de servicios y la aportacion de diferentes
enfoques a la gestion, el liderazgo y la calidad en los servicios humanos publicos y privados.
e Ha adquirido destrezas de gestion del trabajo en equipo, de programacién del trabajo y colaboracién
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interprofesional e interinstitucional.

e Conoce los conceptos fundamentales y adquirir destrezas bdasicas de gestion econdmica (presupuestos,
contabilidad, etc.), asi como de la creacion de organizaciones y de formas de autoempleo.

e  Es capaz de participar en la administraciéon de recursos y servicios colaborando con los procedimientos implicados
en su obtenciodn, supervisando su eficacia y asegurando su calidad.

e Ha adquirido capacidades de participacion en la gestidon y direccion de instituciones publicas y privadas de
bienestar social.

e Conoce la Responsabilidad Social en Empresas y sus formas de aplicacidn y control de la gestion de cambios en las
organizaciones.

e Conoce los conceptos fundamentales y adquirir destrezas basicas de gestion econdmica (presupuestos,
contabilidad, etc.), asi como de la creacidn, gestion, regulacidon y funcionamiento de organizaciones con vy sin
animo de lucro, organizaciones de voluntariado y de formas de autoempleo.

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

TEMARIO TEORICO:

PARTE I: MARCO JURIDICO DE LAS ORGANIZACIONES NO LUCRATIVAS (ONL)
Impartida por el Departamento de Derecho Administrativo

TEMA 1. LAS ORGANIZACIONES DE ACCION SOCIAL. EL TERCER SECTOR Y LAS ONGs
1. Delimitacion conceptual: Tercer Sector, Entidad No Lucrativa y ONG.
2. Marco juridico y principios rectores que informan la regulaciéon que afecta al Tercer Sector de Accidn Social y a las
Entidades No Lucrativas.

a. Ley 43/2015, de 9 de octubre, del Tercer Sector de Accién Social.

b. Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al
mecenazgo.
3. Medidas de fomento de las entidades del Tercer Sector de Accién Social. Subvenciones de concesidon directa a entidades
del Tercer Sector de Accidn Social.
4. Breve apunte sobre el régimen juridico de la publicidad de caracter benéfico.

TEMA 2. LA CONSTITUCION DE UNA ONG. REGIMEN JURIDICO DE LAS ASOCIACIONES
Y FUNDACIONES
1. Naturaleza juridica de una ONG. Delimitacidén conceptual: Asociacién y Fundacion.
2. Régimen juridico de las Asociaciones.

a. Marco juridico estatal y autondmico andaluz: Ley Orgdnica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del derecho de
Asociacion y Ley 4/2006, de 23 de junio, de Asociaciones de Andalucia.

b. Caracteristicas, organizacidn, estatutos y registro de una Asociacion. El caso de las asociaciones de utilidad publica.
Pasos a seguir para constituir una Asociacion.
3. Régimen juridico de las Fundaciones.

a. Marco juridico estatal y autondmico andaluz: Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones y Ley 10/2005, de 31
de mayo, de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

b. Caracteristicas, organizacion, estatutos y registro de una Fundacion. Pasos a seguir para constituir una Fundacion.

TEMA 3. EL REGIMEN JURIDICO DEL VOLUNTARIADO

1. Concepto de voluntariado. Delimitacién conceptual: relacién laboral y actividad de voluntariado. El altruismo como
concepto juridico.

2. Diferentes tipos y ambitos del voluntariado: social, internacional, ambiental, cultural, deportivo, educativo, socio-
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sanitario, de ocio y tiempo libre, comunitario y de proteccion civil.

3. Marco juridico estatal y autonémico andaluz: Ley 45/2015, de 14 de octubre, de Voluntariado y Ley 7/2001, de 12 de
julio, del Voluntariado.

4. Estatuto juridico del voluntario: derechos y deberes del voluntario.

5. Derechos y deberes de las entidades de voluntariado.

6. Fomento y reconocimiento de la accidn voluntaria.

7. Organizacién administrativa en el campo del voluntariado.

TEMA 4. LAS ONGs/ONGDs Y LA COOPERACION AL DESARROLLO.

1. La cooperacion al desarrollo y las ONGDs. La politica espaiiola de cooperacién internacional para el desarrollo. Apuntes
histéricos y prioridades geograficas actuales.

2. Instrumentos de la politica espafiola de cooperacidn internacional para el desarrollo: cooperacidn técnica, cooperacion
econdmica y financiera, ayuda humanitaria, educacién para el desarrollo y sensibilizacién social.

3. Marco juridico estatal y autondmico andaluz: Ley 23/1998, de 7 de julio, de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo, Plan Director de Cooperacion y Ley 14/2003, de 22 de diciembre, de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo.

4. La figura de los cooperantes derechos y deberes del cooperante. Real Decreto 519/2006, de 28 de abril, por el que se
establece el Estatuto de los cooperantes.

5. Organizacion administrativa en el campo de la cooperacién al desarrollo: la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID) y la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID).

PARTE Il: GESTION DE ONL
Impartida por el Departamento de Organizacion de Empresas |

TEMA 5. GESTION ESTRATEGICA DE ONL
1. Planificacién Estratégica de ONL. Concepto y fases
a. Diagndstico externo e interno
b. Misidn, visién y valores
c. Plan Estratégico
d. Plan Operativo
e. Evaluacién
2. Organizacion de una ONL. Organigrama
3. Direccion (representatividad, toma de decisiones. liderazgo...)
4. Control

TEMA 6: FUNCION TECNICA. AREA DE PROYECTOS
1. Area de Gestién de Proyectos. El ciclo del proyecto
2. ldentificacién

3. Disefio y formulacidn

4. Cronograma y presupuesto

5. Ejecucion y seguimiento

6. Evaluacién de proyectos

TEMA 7: GESTION DE RECURSOS HUMANOS DE ONL

1. El personal al servicio de las ONL: Tipologia y caracteristicas basicas

2. Plan de Recursos Humanos de una ONL

3. El personal directivo: La Junta Directiva y el Patronato de una Fundacion
4. El personal remunerado
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5. El asociacionismo y los voluntarios
6. La formacién del personal

TEMA 8. LA IMAGEN Y LA COMUNICACION EN LAS ONL

1. Consideraciones generales sobre la comunicacién en ONL.

2. Plan de Comunicacion

3. Imagen corporativa

4. Medios de comunicacién

5. Comunicacién interna, externa y comunicacion para el desarrollo
6. Herramientas Web: pagina, boletin digital, grupo de correo, blog

TEMA 9: LA FINANCIACION DE LAS ONL. LA CAPTACION DE RECURSOS
1. Consideraciones generales sobre la financiacién de las ONL

2. Plan de captacion de fondos

3. Fuentes propias de financiacidn (cuotas de socios, donaciones, etc.)
4. Captacion de fondos publicos y privados

TEMARIO PRACTICO (Departamento de Derecho Administrativo):

Se articularan talleres y seminarios, con la presencia de invitados (especialistas, representantes de la Administracién y
miembros de ONGs).

e Seminario 1: Pautas para la constitucién de una ONG. Taller préctico con consejos de cara a la redaccién de los
Estatutos de una Asociacién.

e Seminario 2: Diferentes tipos y ambitos del voluntariado.

e Seminario 3: Principales ONGs y ONGDs en Espafia: el caso de Farmamundi y su lucha a favor del acceso a
medicamentos esenciales.

A ello habra que sumar la realizacidn de un trabajo grupal (entre 4/5 personas) sobre alguno de los temas propuestos por
el Profesor a exponer de forma oral.

TEMARIO PRACTICO (Departamento Organizacion de Empresas I):

Con un enfoque practico y en grupos de trabajo, el alumnado debera elaborar dos documentos vinculados al area
estratégica de una ONL:

- Plan estratégico de la ONL que le gustaria crear y en la que desearia trabajar en un futuro. Para ello se simulard un
proceso de andlisis y formulacion estratégica a través de la elaboracion del plan estratégico de una Organizacion no
Lucrativa con fines sociales.

- Propuesta de proyecto de intervencién social encuadrada en las lineas estratégicas de su plan estratégico.

En grupos de cuatro a seis personas, el alumnado elaborara el borrador de un plan estratégico que recoja al menos los
siguientes aspectos:

- Diagnéstico externo, interno, DAFO

- Misién

- Visién

- Valores

- Desarrollo estratégico del plan

Pagina 5

s, ;lgr Universidad INFORMACION SOBRE TITULACIONES DE LA UGR

de Granada http://grados.ugr.es

Firmado por: CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ Director de Departamento

Sello de tiempo: 21/03/2019 10:54:44 P&gina:5/10

gckLVB5dcrCWzYelyVJyu35CKCJI3NmbA

La integridad de este documento se puede verificar en la direccién https://sede.ugr.es/verifirma/pfinicio.jsp introduciendo el codigo
de verificacion que aparece debajo del cédigo de barras.




- Objetivos externos o de desarrollo
- Objetivos internos o institucionales
- Lineas estratégicas de accion
- Acciones
- Organigrama
- Evaluacion del plan estratégico

Por otra parte, el alumnado debera elaborar un proyecto de intervencidn social que incluird al menos los siguientes
apartados:

- Titulo del proyecto

- Lugar de ejecucién del proyecto

- Antecedentes, contexto y justificacion en el que se desarrolla la intervencién

- Duracion del proyecto

- Beneficiarios/as (colectivo y nimero, desagregados por sexo)

- Arbol de problemas

- Arbol de objetivos

- Matriz de planificacién

- Presupuesto

- Cronograma

- Sostenibilidad del proyecto

En las ultimas semanas de curso los grupos de trabajo que lo deseen podran realizar una breve
presentacion publica en clase en la que expondran los aspectos principales de su plan estratégico, tras
los que se abrird un turno de preguntas y comentarios entre los/as asistentes a la sesion. En la
presentacion se expondran los siguientes apartados:
- De los planes estratégicos: Mision; Visidn; Valores; Objetivos externos o de desarrollo y sus lineas estratégicas de
accién; Objetivos internos o Institucionales y sus lineas estratégicas de accidn.
- De los proyectos: Arboles de problemas y objetivos; Matriz de planificacidn.

La evaluacion de la parte practica se realizara de acuerdo a los siguientes criterios:
- Coherencia entre la misidn, objetivos y lineas de accién del plan estratégico, la viabilidad del proyecto de
intervencion, asi como la correcta formulacién de los documentos (70%)
- Presentacion y defensa del plan estratégico en clase (15%)
- Asistencia y participacién (15%)

Durante el curso se analizara la posibilidad de llevar a cabo la creacion y la puesta en marcha de una o varias de las
asociaciones que surjan de los diferentes grupos de trabajo, asi como la presentacién de las propuestas de intervencién a
una entidad financiadora.

BIBLIOGRAFiA:

Departamento de Derecho Administrativo

e BARRANCO VELA, R: Legislacion bdsica sobre servicios sociales, 22 edicion, Tecnos, Madrid 1998; “Aspectos
juridicos y éticos de la participacién social”, en Documentos de Trabajo Social. Revista de Trabajo Social y Accion
Social, n? 16, Malaga, 1999; “Cooperacion elevada al cuadrado: de la necesidad de la colaboracion y la
coordinacién entre las Administraciones publicas y del papel de la Universidad en materia de cooperacion y
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voluntariado”, en Retos del Voluntariado en la Universidad de Hoy, CICODE, Granada, 2011.

e BOMBILLAR SAENZ, F.M.: “Patentes farmacéuticas y derecho de acceso al medicamento: un viaje desde la
Republica de Venecia a la de Sudafrica, pasando por la ciudad de Doha”, Libro homenaje al Profesor Rafael
Barranco Vela (Dirs. F. Balaguer Callején y E. Arana Garcia), Thomson-Civitas, Cizur Menor (Navarra), 2013, Vol. |,
pp. 73y ss.

e CABRA DE LUNA, M.A.: El tercer sector y las fundaciones de Espafia hacia el nuevo milenio, Fundacién ONCE /
Escuela Libre Editorial, Madrid, 1998.

e CARDENAS PAIZ, C.: "La participacién privada en la proteccién ambiental: las certificaciones ambientales, la
educacion ambiental y las agendas 21, el voluntariado ambiental y la participacion”, en Derecho Ambiental (M.A.
Torres Lopez y E. Arana Garcia), Tecnos, Madrid, 2015.

e CALABUIG TORMO, C., y DE LOS LLANOS GOMEZ-TORRES, M. (Coords.): La cooperacion internacional para el
desarrollo, Universidad Politécnica de Valencia, Valencia, 2010.

e CASARES VILLANUEVA, M.L.: “Voluntariado y Derecho. Analisis de la Ley aragonesa 9/1992, de 7 de octubre, del
voluntariado social”, pp. 209-289, Revista Aragonesa de Administracion Publica, n? 5, Zaragoza, 1994

e DURAN RUIZ, F.J.: “El estatuto juridico del cooperante internacional, una revisién critical”, Libro homenaje al
Profesor Rafael Barranco Vela (Dirs. F. Balaguer Callején y E. Arana Garcia), Thomson-Civitas, Cizur Menor
(Navarra), 2013, Vol. II, pp. 1813 y ss.

e GARCIA CAMPA, S.: El voluntariado y su régimen juridico: el contrato civil de voluntariado, Tirant lo Blanch,
Valencia, 2013.

e SANCHEZ-MESA, L.: “Voluntariado cultural y derecho de acceso a la cultura”, Dereito, vol. 19, n? 1, pp. 5-40,
2010.

e PRADOS PRADOS, S.: “Union Europea y voluntariado deportivo en Andalucia”, Libro homenaje al Profesor Rafael
Barranco Vela (Dirs. F. Balaguer Callején y E. Arana Garcia), Thomson-Civitas, Cizur Menor (Navarra), 2013, Vol. I,
pp. 2083 y ss.

e TORRES LOPEZ, M.A., "Régimen juridico del voluntariado en Espaiia: del voluntariado social al voluntariado de la
sociedad", Actualidad Administrativa, num. 19, 2000, pp. 613-687. “El voluntariado como forma de participacién
en la gestion publica local en materia de deporte”, Revista Juridica del Deporte, Aranzadi, Pamplona, 1999, pp.
67-96.

Departamento de Organizacion de Empresas |

- Gestion de ONG de Accion Social y de Desarrollo:

e TSCHORNE, Patricia y otros (2010): Guia para la gestion de asociaciones. Ed. Popular.

e GROSS, D. y otros (2008): Manual de ayuda para la gestion de entidades no lucrativas. Fundacion Luis Vives.
Madrid. Obra Social Caja de Madrid.

e MORO, L. (2009): Gestion actual de una Ong. LID Editorial. Barcelona.

e NAVAJO, P. (2009): Planificacion Estratégica en Organizaciones no Lucrativas. Guia participativa basada en
valores. Narcea Ediciones. Madrid.

e OBSERVATORIO DEL TERCER SECTOR DE BIZKAIA (2010): Manual de planificacion estratégica.

e PLATAFORMA DE ONG DE ACCION SOCIAL: Guia de Planificacién Estratégica en ONG de Accidn Social.

e VERNIS, A. y otros (2007): La gestion de las organizaciones no lucrativas. Editorial Deusto.

e VIVANCO, B. (2009): Cultura y Técnicas de Gestion en las Ong. Editorial CCS. Madrid.

e PLATAFORMA DE ONG DE ACCION SOCIAL (2016): Diagndstico y cuestiones estratégicas para la reflexion
estratégica. Madrid.

e PLATAFORMA DE ONG DE ACCION SOCIAL (2015): El tercer sector de Accién Social en 2015: Impacto de la crisis.
Madrid.

e PLATAFORMA DE ONG DE ACCION SOCIAL (2015): Memoria 2015. Madrid.
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- Gestion de proyectos de intervencion social y Desarrollo

e CAMACHO, H., CAMARA, L., CASCANTE, R. y SAINZ, H. (2001): El enfoque del marco ldgico: 10 casos prdcticos.
CIDEAL-ADC, Madrid.

e CAMARA, L, GOMEZ GALAN, M., SAINZ OLLERO, H. (2008): Fortalecimiento institucional de entidades de
Cooperacion al Desarrollo. Madrid. CIDEAL.

e ECODE (2011): Estudio critico del Marco Idgico en la CPAV. Vitoria-Gasteiz: Agencia Vasca de Cooperacion para el
Desarrollo.

e FAO (2002): Guia sectorial Gestion del Ciclo de Proyectos ASEG. Roma.

e FERRERO, G. (2008): Identificacion y formulacion de proyectos de cooperacion para el desarrollo. Cuadernos de
cooperacion. Editorial Universidad Politécnica de Valencia.GOBIERNO VASCO: Manual para construir proyectos
transformadores de cooperacion para el desarrollo. Bilbao.

o  GOMEZ GALAN, M., SAINZ OLLERO, H. (2003): El ciclo del proyecto de cooperacién al desarrollo. La aplicacién del
marco Iégico. CIDEAL, Madrid.

e GOMEZ GALAN, M., CAMARA, L., (2003): Orientaciones para la aplicacién del enfoque del marco Iégico. Errores
frecuentes y sugerencias para evitarlos. CIDEAL, Madrid.

e  GONZALEZ GOMEZ (2007): Guia para la gestion de proyectos de cooperacion al desarrollo. HEGOA. Bilbao.

ENLACES RECOMENDADOS:

- Sobre legislacién y jurisprudencia:
e www.noticias.juridicas.com
e www.iustel.com
e www.tirantonline.com
e www.westlaw.es

- Sobre ONGs de Accién Social y de Desarrollo:
e Plataforma de ONG de Accién Social: www.plataformaong.org
Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional al Desarrollo (AECID): www.aecid.es
Agencia Andaluza de Cooperacidn Internacional al Desarrollo (AACID): www.juntadeandalucia.es/aacid
Coordinadora ONG para el Desarrollo, Espafia: www.congde.org
e Coordinadora Andaluza de ONG de Desarrollo: www.caongd.org
e Coordinadora Granadina de ONGDS: www.congra.org
e  Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI): www.andaluciasolidaria.org
e Centro de Iniciativas para la Cooperacion y el Desarrollo: www.cicode.ugr.es

METODOLOGIA DOCENTE

Las actividades formativas se desarrollaran desde una metodologia participativa y aplicada que se centra en el trabajo del
estudiante (presencial y no presencial/individual y grupal). De entre las actividades formativas disefiadas para el Grado y
encargadas de organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje (leccion magistral, actividades précticas, seminarios o
talleres, actividades individuales/grupales y las tutorias académicas), la materia desarrollara aquellas actividades que mas
se adecuen a los contenidos y competencias a adquirir por el alumnado.

En concreto, la metodologia docente a seguir en la materia constara, de forma aproximada, de:
- Un 30% de docencia presencial en el aula (45 h.).
- Un 60% de estudio individualizado del alumno, busqueda, consulta y tratamiento de informacion, resolucion de
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problemas y casos practicos, y realizacidén de trabajos y exposiciones (90h.).
- Un 10% para tutorias individuales y/o colectivas y evaluacién (15h).

La docencia presencial tedrica consistird en la presentacion en el aula de los conceptos y contenidos fundamentales
propuestos en el programa. Las actividades practicas en clase podrian consistir en la resolucion de problemas y casos
practicos, asi como en la realizacion de lecturas, exposiciones y debates.

En los trabajos dirigidos, a través de tutorias individualizadas y/o en grupo, el profesor hara un seguimiento del alumno
para que asimile correctamente los contenidos y adquiera las competencias de la materia.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA CALIFICACION
FINAL, ETC.)

De acuerdo a la NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE
GRANADA, aprobada por Consejo de Gobierno en su sesidn extraordinaria de 20 de mayo de 2013, con objeto de evaluar
la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en la materia, se utilizard un sistema de evaluacion
preferentemente continuo y diversificado, seleccionando las técnicas mas adecuadas para la asignatura en cada
momento, que permitan poner de manifiesto los diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al
cursar la asignatura.

No obstante, de forma alternativa, se contempla la realizacidon de una evaluacién unica final a la que podran acogerse
aquellos estudiantes que no puedan cumplir con el método de evaluacién continua por motivos laborales, estado de
salud, discapacidad o cualquier otra causa debidamente justificada que les impida seguir el régimen de evaluacién
continua. En este caso se realizard una prueba escrita que podra consistir en un examen escrito de preguntas teorico-
practicas que puntuara sobre 10 y que el alumnado preparara en base a la bibliografia recomendada. En cualquier caso,
este sera el Unico sistema de evaluacion a utilizar en las convocatorias extraordinarias.

Para acogerse a la evaluacion unica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de imparticion de la asignatura, lo
solicitara al Director del Departamento, quien dard traslado al profesorado correspondiente, alegando y acreditando las
razones que le asisten para no poder seguir el sistema de evaluacion continua. Transcurridos diez dias sin que el
estudiante haya recibido respuesta expresa y por escrito del Director del Departamento, se entenderd que ésta ha sido
desestimada. En caso de denegacion, el estudiante podra interponer, en el plazo de un mes, recurso de alzada ante el
Rector, quién podra delegar en el Decano o Director del Centro, agotando la via administrativa. Esta peticiéon tendra que
cursarse tanto ante el Director del Departamento de Organizacion de Empresas | como ante la Directora del
Departamento de Derecho Administrativo. Se adjunta link a la web del Departamento de Organizaciéon de Empresas |
donde se encuentran las instrucciones y el formulario de solicitud:
http://organizacionempresas.ugr.es/pages/docencia/evaluacion_unica

El sistema de calificaciones se expresard mediante calificacién numérica de acuerdo con lo establecido en el art. 5 del R.D.
1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones de las
titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en el territorio nacional.

En las convocatorias de septiembre y diciembre, el alumnado que no haya superado la asignatura en la convocatoria
ordinaria de junio tendrd que realizar un examen tedrico-practico de los contenidos incluidos en el temario de la
asignatura sobre un maximo de 10 puntos.

Para la calificacion final se ponderardn las notas de cada parte, es decir, Derecho Administrativo (30% de la calificacion
final) y Organizacién de Empresas | (70% de la nota final).
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Evaluacién correspondiente al Departamento de Derecho Administrativo (30% de la nota final _de la asignatura)

La docencia tedrico-practica asignada al Departamento de Derecho Administrativo serd evaluada por un examen tipo test
multiple eleccion donde se integrara el contenido expuesto tanto en las clases magistrales tedricas como en los talleres y
seminarios practicos. Este test estard valorado en un maximo de 1.5 puntos.

A ello habra que sumar, la calificacion correspondiente al trabajo grupal previamente referido, esto es, la elaboracién, en
grupos, del Acta Fundacional y los Estatutos de la Asociacion proyectada. Este ejercicio, valorado en un maximo de 1.5

puntos, se entregara y expondra la ultima semana de clase.

Para superar la parte de esta asignatura cuya docencia corresponde al Departamento de Derecho Administrativo sera
necesario obtener al menos 1 punto de los 3 a los que se puede optar.

Evaluacién correspondiente al Departamento de Organizacion de Empresas | (70% de la nota final _de la asignatura)

De entre las técnicas evaluativas se utilizaran para evaluar la convocatoria ordinaria:
- Elaboracion y presentacidn de un plan estratégico de la ONG de forma grupal (o evaluaciéon) contintda y de una
propuesta de proyecto: 50 % de la nota.
- Prueba final de preguntas breves tedrico-practicas sobre esta parte de la asignatura: 50 % de la nota.

Cada parte se calificard sobre 10 puntos, procediéndose luego a la ponderacion. La nota final sera el resultado de la suma
de ambas calificaciones. El resultado sera de suspenso y no habra lugar a dicha suma si en alguna de las partes la nota es
inferior a un 4 sobre 10.

La evaluacion de la parte practica se realizara de acuerdo a los siguientes criterios:
0 Coherencia entre la misidn, objetivos y lineas de accidon del plan estratégico, viabilidad del proyecto, asi como
la correcta formulacidn de los documentos (70%).
0 Presentacion y defensa del plan estratégico en clase (15%).
O Asistencia y participacion (15%).

INFORMACION ADICIONAL
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